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1.

Bestyrelsens sammensatning og udpegning

1.1.
1.2.

1.3.
1.4.

1.5.

1.6.

1.7.
1.8.
1.9.

1.10.

1.11.
1.12.

1.1.

Bestyrelsen og dens suppleanter udpeges i henhold til vedtaegterne for fondens §6.

Bestyrelsen skal, med respekt af udpegningsretten i vedtaegten, sikre en struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen, og bestyrelsen
skal Ipbende vurdere og fastleegge, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt
at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Bestyrelsen skal iht §6 i vedtaegten sikre, at mindst to af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige.
Forud for udpegning af bestyrelsesmedlemmer udsender bestyrelsesformanden en beskrivelse af
de opstillede kandidaters baggrund og kvalifikationer.

| ledelsesberetningen redeggres der for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, ligesom der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

1.5.1.1. den pageeldendes navn og stilling

1.5.1.2. den pageeldendes alder

1.5.1.3. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode

1.5.1.4. medlemmets eventuelle sarlige kompetencer

1.5.1.5. den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,

bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver
1.5.1.6. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og
1.5.1.7. om medlemmet anses for uafhaengigt.
Konstaterer bestyrelsen, at der er vaesentlige svagheder i bestyrelsens sammensatning, skal
bestyrelsen tage initiativ til at ndre sammensatningen
Bestyrelsesmedlemmer udpeges for en periode pa to ar
Genvalg af bestyrelsesmedlemmer kan finde sted
Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid udtraede af bestyrelsen. Et bestyrelsesmedlem skal
udtraede af bestyrelsen, hvis bestyrelsesmedlemmet
1.9.1.1. er under konkurs,
1.9.1.2. gor sig skyldig i en handling, som gg@r den pagaeldende uveaerdig som
bestyrelsesmedlem,
1.9.1.3. pa grund af leengevarende sygdom eller anden svaekkelse har vist sig ude af
stand til at vaere medlem af bestyrelsen, eller
1.9.1.4. har vist sig uegnet til at vaere medlem af bestyrelsen.
Hvis et bestyrelsesmedlem har forfald, eller hvis et bestyrelsesmedlem udtraeder af bestyrelsen,
indtraeder den personlige suppleant pa fgrst kommende bestyrelsesmgde i henhold til
vedtaegternes §6.
Bestyrelsen modtager ikke vederlag for udfgrt arbejde
Til deekning af bestyrelsens ansvar i forhold til Erhvervsstyrelsen og tredjemand tegner fonden en
ansvarsforsikring med en rimelig deekning set i forhold til fondens aktivitet. Omfanget og
daekningen vurderes én gang om aret ifm budgetgodkendelsen.



2. Bestyrelsens konstituering

2.1.

2.2.

2.3.

Efter hver nyudpegning til bestyrelsen traeder bestyrelsen sammen, og vaelger blandt sine
medlemmer en formand samt en naestformand. Naestformanden fungerer i formandens sted ved
dennes forfald.

Fratraeder formanden eller naestformanden, eller er formand eller naestformand i laengere tid ude
af stand til at fungere, vaelger bestyrelsen en anden formand, henholdsvis naestformand.

Hvis formanden undtagelsesvis anmodes om at udfgre saerlige opgaver for fonden, skal dette ske
ved en saerskilt bestyrelsesbeslutning, der indeholder forholdsregler til sikring af, at bestyrelsen
bevarer den overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der skal herunder sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden og den gvrige bestyrelse.

3. Retningslinjer for bestyrelsesmgder

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Formanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre
effektiviteten i bestyrelsens arbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmers arbejde enkeltvis og samlet.

Formanden udarbejder en mgdeplan for aret (arshjul), som behandles pa samme bestyrelsesmgde
som godkendelse af budget for det pageeldende ar. Ved formandens forfald overtager
naestformanden formandens pligter.

Bestyrelsesmgder afholdes, nar formanden, et medlem af bestyrelsen eller revisor forlanger det.
Normalt holder bestyrelsen mgder minimum fire gange arligt, herunder minimum ét mgde, hvor
bestyrelsen forholder sig til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik samt godkendelse af
fondens arsregnskab.

Bestyrelsesmgder kan afholdes ved anvendelse af digitale medier, i det omfang dette er
foreneligt med bestyrelsens hverv. Et medlem af bestyrelsen kan dog til enhver tid forlange, enten
at der finder en mundtlig drgftelse sted, eller at et bestyrelsesmg@de afholdes som et egentligt
fysisk mgde.

Revisor har ret til at deltage i bestyrelsesmgder under behandling af arsregnskabet m.v., der
pategnes af revisor. Revisor har pligt til at deltage i bestyrelsesmgder, safremt ét medlem af
bestyrelsen kraever det.

Fgrer revisor en revisionsprotokol skal den forelaegges pa ethvert bestyrelsesmgde til bestyrelsens
stillingtagen. Enhver protokoltilfgrsel skal underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer. Sker
der tilfgrsel til revisionsprotokollen pa et tidspunkt, hvor der ikke indkaldes til bestyrelsesmgde
inden for tre uger derefter, skal udskrift af revisionsprotokollen sendes direkte til hvert enkelt
bestyrelsesmedlem. Tilsvarende gaelder for anden tilsvarende dokumentation.

4. Bestyrelsesmedlemmers tavshedspligt og oplysningspligt

4.1.

4.2,

Bestyrelsesmedlemmer har tavshedspligt med hensyn til det, de erfarer i deres egenskab af
medlemmer af bestyrelsen, medmindre der er tale om forhold, der af bestyrelsen er bestemt til
eller ifglge den for fonden geeldende lovgivning er genstand for umiddelbar offentligggrelse.
Skriftligt materiale, som udleveres i forbindelse med bestyrelsesmgder, skal behandles strengt
fortroligt. Hvert enkelt medlem er ansvarlig for, at det materiale medlemmet modtager, ikke
kommer udenforstaende i haende



4.3.

Fratraeder et bestyrelsesmedlem, skal medlemmet til bestyrelsens formand efter pakrav
tilbagelevere alt fortroligt materiale, medlemmet matte vaere i besiddelse af, og som medlemmet
har modtaget i sin egenskab af bestyrelsesmedlem. Matte et bestyrelsesmedlem afga ved dgden,
pahviler tilbageleveringspligten boet. Tilsvarende har medlemmet hhv. boet pligt til at slette alt
elektronisk materiale, der er fortroligt, som medlemmet matte vaere i besiddelse af, og som
medlemmet har modtaget i sin egenskab af bestyrelsesmedlem.

5. Indkaldelse og dagsorden for bestyrelsesmgder

5.1.

5.2.

5.3.

Formanden indkalder skriftligt via e-mail til bestyrelsesmgderne. Indkaldelsen, dagsordenen og
eventuelt materiale vedrgrende de enkelte punkter skal sa vidt muligt vaere
bestyrelsesmedlemmerne i haende senest fem dage fgr mgdets afholdelse. Varslet kan afkortes af
formanden, nar szerlige forhold ggr det ngdvendigt.

Pa arsregnskabsmgdet skal dagsordenen indeholde de punkter, der fglger af vedtaegten, samt evt.
punkterne anfgrt i pkt. 5.3 nedenfor.

Dagsordenen for hvert bestyrelsesmgde skal mindst indeholde fglgende punkter:

5.3.1. Forelaeggelse af bestyrelsesprotokol med det sidste referat til godkendelse og underskrivelse
af alle tilstedeveerende bestyrelsesmedlemmer. Et tilstedeveaerende bestyrelsesmedlem, der
ikke er enig i en beslutning, har ret til at fa sin mening indfgrt i protokollen.

5.3.2.Forelaeggelse af en evt. revisionsprotokol eller anden tilsvarende dokumentation og
underskrivelse heraf

5.3.3.Afklaring af evt. inhabilitet

5.3.4.Fonden og datterselskabernes erhvervsvirksomhed, herunder

5.3.4.1. Gennemgang af fondens gkonomiske stilling i den forlgbne periode, herunder
likviditet, investeringer, finansielle forhold m.v.

5.3.4.2. Gennemgang af perioderegnskaber udfzaerdiget siden sidste bestyrelsesmgde,
redeggrelse for eventuelle budgetafvigelser samt estimat for den resterende
del af aret

5.3.4.3. Andre forhold af betydning

5.3.4.4. Fondens uddelinger

5.3.4.5. Eventuelt

5.3.5.Bestyrelsen kan pa sine mgder behandle punkter, som ikke har vaeret optaget i indkaldelsens
dagsorden, forudsat at alle medlemmer far mulighed for at deltage i behandlingen.

6. Bestyrelsesmedlemmers inhabilitet
6.1. Et bestyrelsesmedlem ma ikke deltage i behandlingen af spgrgsmal om aftaler mellem fonden og

6.2.

6.3.

medlemmet selv, eller om sggsmal mod medlemmet selv, eller om aftaler mellem fonden og
tredjemand eller sggsmal mod tredjemand, hvis medlemmet har en vaesentlig interesse deri, der
kan vaere stridende mod fondens.

Ethvert bestyrelsesmedlem har pligt til at underrette de gvrige bestyrelsesmedlemmer om ethvert
spgrgsmal, som kan give anledning til at rejse spgrgsmal vedrgrende bestyrelsesmedlemmets
habilitet.

Bestyrelsen skal godkende aftaler mellem fonden og et bestyrelsesmedlem og aftaler mellem et
datterselskab og tredjemand, hvori et bestyrelsesmedlem matte have en szerlig interesse.



10.

6.4. Et bestyrelsesmedlem kan ikke selv vaere en del af ledelsen i et datterselskab, ligesom et
bestyrelsesmedlem ikke kan have et familiemedlem, segtefelle, samlever el.lign. der er en del af
ledelsen i et datterselskab.

Beslutningsdygtighed

7.1. Medmindre vedtaegten eller lovgivningen foreskriver en st@rre majoritet, er bestyrelsen
beslutningsdygtig, nar over halvdelen af medlemmerne er til stede.

7.2. Beslutning traeffes ved simpelt stemmeflertal, medmindre vedtaegten eller lovgivningen kraever
stgrre majoritet. | tilfaelde af stemmelighed er formandens stemme afggrende.

7.3. Beslutninger ma ikke tages, uden at sa vidt muligt samtlige bestyrelsesmedlemmer har haft
adgang til at deltage i sagens behandling. | ganske seerlige tilfelde og nar det ikke har vaeret muligt
for formanden at fa den samlede bestyrelsens godkendelse af en beslutning, der ikke kan afventes
uden at det bliver til vaesentlig ulempe for fondens drift, kan formanden disponere med baggrund i
godkendelse fra de bestyrelsesmedlemmer det har veeret muligt at komme i kontakt med inden
for tidsfristen

7.4. Bestyrelsen paser, at der ikke uden fondsmyndighedens samtykke foretages eller medvirkes til
ekstraordinzere dispositioner, der kan medfgre risiko for, at vedtaegten ikke overholdes.

Forhandlingsprotokol
8.1. Formanden sgrger for, at der fgres en forhandlingsprotokol over bestyrelsens forhandlinger og
beslutninger.
8.2. Af protokollen skal fremga:
8.2.1. Hvem der har deltaget, og
8.2.2. dagsordenen samt beslutninger for hvert enkelt punkt i henhold hertil.
8.3. Protokollatet af et bestyrelsesmgde skal sa vidt muligt udsendes til bestyrelsens medlemmer inden
otte dage efter mgdets afholdelse
8.4. Forhandlingsprotokollen underskrives af de medlemmer af bestyrelsen, der var til stede under
mgdet. De gvrige bestyrelsesmedlemmer pategner referatet med "laest". Et tilstedevaerende
bestyrelsesmedlem, der ikke er enig i en beslutning, har ret til at fa sin mening indfgrt i protokollen
8.5. Ethvert bestyrelsesmedlem skal til enhver tid have adgang til forhandlingsprotokollen og til at fa
udleveret kopi af denne.

Tegning

9.1. Fonden tegnes af formanden eller naestformanden sammen med et bestyrelsesmedlem, eller af
den samlede bestyrelse.

9.2. Bestyrelsen kan i konkrete tilfaelde fravige ovenstaende tegningsregel, safremt der er enighed
herom i bestyrelsen.

Bestyrelsens opgaver og pligter

10.1. Bestyrelsen forestar ledelsen af fondens anliggender, og varetager den overordnede og
strategiske ledelse af fonden. Bestyrelsen skal sikre, at de ngdvendige forudsaetninger for at
varetage sine ledelsesopgaver er til stede i form af finansielle og kompetencemaessige ressourcer.



10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

Bestyrelsen skal endvidere sgrge for en forsvarlig organisation af fondens virksomhed i
overensstemmelse med vedtaegten og sikre tilstedevaerelsen af det ngdvendige grundlag for
revision.

Bestyrelsen skal mindst en gang arligt drgfte fondens strategi inden for vedtaegtens rammer,
herunder om fondens strategi i tilstraekkeligt omfang adresserer fondens muligheder og
udfordringer pa savel kort som langt sigt

Bestyrelsen skal skaffe sig de oplysninger, der er ngdvendige til varetagelse af dens opgaver, og
skal Igbende tage stilling til placeringen af fondens formue og datterselskabernes drift.
Bestyrelsen skal sikre, at den ved udgangen af hvert kvartal far en saldobalance fra
datterselskaberne

En gang arligt evaluerer bestyrelsen sit arbejde og formandens og de individuelle medlemmers
bidrag og resultater i henhold til en af bestyrelsen naermere fastlagt evalueringsprocedure.
Resultatet af evalueringen drgftes i bestyrelsen.

Hvis der er udsigt til, at et af datterselskaberne vil komme i betalingsvanskeligheder eller blive
insolvent, skal bestyrelsen traeffe bestemmelse om, hvad der bgr foretages.

Bestyrelsen skal foranledige, at et bestyrelsesm@de afholdes inden 6 maneder efter, at et af
datterselskaberne har tabt sin egenkapital. Til brug for bestyrelsen skal der udarbejde en
redeggrelse for datterselskabets gkonomiske stilling, samt fremkomme med forslag om
foranstaltninger, der bgr treeffes.

11. Uddelinger

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

Bestyrelsen skal sikre, at uddelingerne sker i overensstemmelse med vedtaegten og lovgivningens
bestemmelser herom.

Uddeling kan ikke ske til stiftere, bestyrelsesmedlemmer, revisorer eller andre, der indtager en
ledende stilling i fonden. Tilsvarende geelder for bestyrelsesmedlemmernes aegtefzeller eller faste
samlevende eller mindrearige bgrn. Ydelse af Ian og sikkerhedsstillelse til den naevnte
personkreds er ikke tilladt, medmindre det sker som led i en seedvanlig forretningsmaessig
disposition.

Uddelinger kan finde sted efter ansggning eller uden ansggning. Bestyrelsen kan bestemme, at
ansggere skal benytte seerlige ansggningsskemaer.

| ledelsesberetningen redeggr bestyrelsen for sin uddelingspolitik. Fondens uddelinger
udspecificeres pa hovedkategorier, og det angives, hvor meget der er uddelt til hver
hovedkategori. Bestyrelsen paser, at fonden sammen med indsendelsen af arsrapporten til
Erhvervsstyrelsen indsender legatarfortegnelse for det forgangne ar.

Formanden forelaegger udkast til arsregnskab, der bestar af balance, resultatopggrelse og noter
samt arsberetning for bestyrelsen, der skal pase, at regnskaberne i overensstemmelse med
arsregnskabsloven givet et retvisende billede af fondens aktiver og passiver, dets gkonomiske
stilling og resultat.

Samtidig forelaegges revisionens kommentarer til udkastet til arsregnskab i revionsprotokollen
med bemaerkning om, hvorvidt det forelagte udkast kan forsyns med anmaerkningsfri
revisionspategning for bestyrelsen.
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13.

11.7. Arsregnskabet vedtages af bestyrelsen og underskrives af bestyrelsen. Hvis et bestyrelsesmedlem
har indvendinger mod arsregnskabet, skal dette fremga af pategningen pa regnskabet og
redeggrelse gives i arsberetningen.

11.8. Bestyrelsen skal sikre at datterselskabernes revisor opstiller datterselskabernes arsregnskab i
overensstemmelse med god revisionsskik.

11.9. Ethvert bestyrelsesmedlem er berettiget til at anmode revisionen om at deltage i et
bestyrelsesmg@de under et punkt pa dagsordenen, hvor revisionens tilstedevaerelse er relevant.

Arsregnskab og arsberetning samt revision

12.1. Bestyrelsen paser, at bogfgringen og regnskabsafleeggelsen foregar pa en made, der efter fondens
forhold er tilfredsstillende, og at der er etableret de ngdvendige procedurer for risikostyring og
interne kontroller.

12.2. Bestyrelsen skal sikre en regelmaessig dialog og informationsudveksling mellem bestyrelsen og
revisor. Bestyrelsen skal give revisor adgang til at foretage de undersggelser, revisor finder
ngdvendige, og skal sgrge for, at revisor far de oplysninger og den bistand, som revisor anser for
ngdvendig for udfgrelsen af sit hverv.

12.3. Formanden sgrger for, senest 7 dage f@r arsregnskabsmgdets afholdelse, at bestyrelsen far
tilsendt/udleveret udkast til drsrapport indeholdende arsregnskab og ledelsesberetning. Udkastet
til arsrapporten skal veere udarbejdet i henhold til erhvervsfondsloven og arsregnskabslovens
regler

12.4. Arsrapporten godkendes og underskrives af bestyrelsen.

12.5. Safremt et bestyrelsesmedlem er uenig i arsrapporten, eller har indvendinger mod, at
arsrapporten godkendes, og denne gnsker at ggre fondsmyndigheden bekendt hermed, skal
uenigheden/indvendingerne fyldestggrende og konkret begrundet fremga af pategningen pa
arsrapporten og redeggrelsen gives i ledelsesberetningen. Den pageeldende kan ikke undlade at
underskrive arsrapporten.

12.6. Bestyrelsen foranlediger for hvert regnskabsar udarbejdet en legatarfortegnelse, som skal
godkendes af bestyrelsen sammen med godkendelse af arsrapporten, og som samtlige
bestyrelsesmedlemmer skal underskrive. Legatarfortegnelsen skal indeholde navn, herunder CPR-
nr. eller CVR-nr., pa modtagerne og det belgb, de enkelte personer m.v. har modtaget. Endvidere
skal det samlede uddelingsbelgb fremga af legatarfortegnelsen. Bestyrelsen skal sikre, at
legatarfortegnelsen indberettes som et saerskilt dokument til Erhvervsstyrelsen.

12.7. Et bestyrelsesmedlem skal ved indtraeden i bestyrelsen give denne meddelelse om sine relationer
til fonden og dens datterselskaber.

12.8. Bestyrelsesmedlemmer ma ikke mod betaling for, udfgre eller deltage i opgaver bestilt af fonden
og dens datterselskaber.

Forholdet til offentligheden og offentlige myndigheder, herunder
fondsmyndigheden

13.1. Udtalelser pa fondens vegne til presse og andre medier afgives af formanden, medmindre andet i
det enkelte tilfeelde er besluttet af bestyrelsen. Ved kommunikation med offentligheden skal det



tilstreebes at impdekomme behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at
opna relevant opdateret information om fondens forhold.
13.2. Formanden kontrollerer, at alle ngdvendige indberetninger til fondsmyndigheden afgives.
13.3. Formanden er ansvarlig for, at andre offentlige myndigheder far de ngdvendige oplysninger.

14. Tiltraedelse
14.1. Ethvert bestyrelsesmedlem underskriver denne forretningsorden, og tilkendegiver derved, at
vedkommende har sat sig ind i dens bestemmelser og er enig heri. Nye bestyrelsesmedlemmer
underskriver forretningsordenen i forbindelse med deres tiltraeden
14.2. Bestyrelsen skal sikre, at nye bestyrelsesmedlemmer introduceres til fonden og dens aktiviteter
mv. pa behgrig vis.

15. Zndringer i forretningsordenen

15.1. Andring af forretningsordenen kan vedtages med almindelig majoritet pa et bestyrelsesmgde.

Nzerveerende forretningsorden er godkendt pa bestyrelsesmgde den 25. maj 2023

Bestyrelsen:

Thomas Rask Jensen (formand) Mogens Norlén (naestformand)
Palle Hansen Sgren Knag Pedersen
Leif frederiksen Tove Lykke Gaemelke

Majken Friis Kryger



